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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun lstiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 muicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HiTABE

Ey Tiirk gencgligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK






TAKDIM

Egitim, insanlik sertiveninin ana tasityict kavramlarmdan birisi olagelmistir. Bu
sebeptendir ki egitim kiymetli ve vazgecilmezdir. “Bilgi Cag1” dedigimiz giintimtizde
egitimin 6nemini izaha gerek yoktur. Yerytiztindeki biittiin topluluklar i¢in egitim istiklal
ve beka meselesidir. Miireffeh ve giiclti bir tilke haline gelebilmek icin egitim alanindaki
ilerlemeyi stirekli kilmak elzemdir.

21. Ytizyll Turkiye’si dort ayak tizerine insa edilmektedir. Bu alanlar saglik,
emniyet, adalet ve egitimdir.

Kartal Ilge Milli Egitim camiast olarak bizler de bu sorumlulugun bilincindeyiz.
Bizlere emanet edilen 6grencilerimizin egitim ve 6gretimini ‘insan1 ve okulu” merkeze
alarak yeni bir anlayisla yeniden tasavvur ediyoruz.

Sundugumuz stratejik planmn 6nemli bir artis;, 2023 Egitim Vizyonu Belgesidir.
Biytik bir emek, 6zveri ve samimiyetle hazirlanan bu belge kamuoyuna sunulmustur.
Vizyon Belgesinin ‘Mutlu Cocuklar Giiclu Tiirkiye” tist bashigi artik yaklasim ve
modellerimizin ana rengi olmustur.

Belge, bir yol haritas1 olarak ayni zamanda bir degerler dizisi degisimini bizlere
ongormiustiir. Nicelikten nitelige gecis. Bu gegis stirecinde, egitim sistemi btitiin alt
bilesenleri ile es zamanlh tasarlanarak ele alinmistir. Bu baglamda 6grenci, ebeveyn,
ogretmen ve okul temel unsurlar olarak yeniden anlamlandirilmistir.

Vizyon Belgesinin egitimde fark olusturan bu sinerjisi, 2019-2023 ilce Milli Egitim
Midurltigt stratejik planimizi sekillendirmistir.

Stratejik planimiz, ortak tilkiiye dayali, bugiiniin ve gelecegin insasinin kilavuzu
olacaktir. Hayalleri hedeflere, hedefleri eylemlere dontistiirecektir. Biitiin bu planin
kurgusu iginde yer alan kalite, liyakat, mahiyet, erdemlilik, gtiven, verimlilik gibi
kavramlar her dokunusumuzu ve atacagimiz her adimi keyfiyetlendirecektir. Cercevesi
olusturulan bu anlam biittinltigtinii biitiin paydaslarimizla giic birligi icinde; el ele, omuz
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omuza vererek hayata gecirecegiz. Dahasi bize ufuktan goz kirpan ti¢ elmaya; akliselim,
kalbi selim ve zevki selim nesillerin yetismesi icin ailelerimizi aktif sekilde egitim
sisteminin igine cekecegiz ve birlikte basaracagiz. Basarmak igin; kalbi ve akli, mana ve
maddeyi, gonlii ve bilimi, egitim ve 6gretimi birlikte ele alip yol alacagiz.

inaruyorum ki bugtinden Cumhuriyetimizin 100. yilina uzanan bu 5 yillik stratejik
plan, tilkemizi 2053 ve 2071 hedeflerine tasityacak liderlerin, onciilerin, uygulayicilarin
yetismesinde; gen¢ ve dinamik nesillerin nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi
degerlerimizle techiz edilmesinde, biiyiik beyinli, koca yiirekli, tistiin karakterli nesillerin
yetismesinde 6nemli bir kilometre tas1 olacaktir.

Kartal Ilge Milli Mudiirligi 2019-2023 stratejik planimizin sekillenmesinde emegi
gecen biittin mesai arkadaslarima tesekkiir ederim. Bu stratejik planin anlamli ve onurlu
yeni hikdyeler yazma yolunda biittin paydaslarimiza katki sunmasini dilerim.

Ali Riza AKA
Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Diinyamizda, bolgemizde ve tilkemizde meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekonomik ve teknolojik degismeler, beraberinde bu gelismelere orgtitsel diizeyde ayak
uydurma zorunlulugu getirmis ve bu uyumun saglanmasi bizleri strateji, orgtit kiilturti,
yerellesme, empati gibi kavramlarla tamistirmistir. Bu kavramlara stratejik planlama,
stratejik amag, stratejik yontem, misyon, vizyon gibi kavramlarda eklenerek egitimde
yeni bir anlayisin varligi kendini hissettirmistir.

Egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir
zorunluluk ve hatta haline gelmistir. Egitim sisteminin vazgecilmez ve temel unsuru olan
okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢cagmn gelismelerine yon
vermekte etkin olabilmeleri i¢gin, stratejik 6neme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu
acidan okullarmn kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina igin iyi bir ekibe ihtiyaci
vardir.

Okullarin ¢evreyle uyumlu ve iletisime agik olmasi, cevreyi degisime
hazirlayabilecek, yenilikleri gerceklestirebilecek, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerine ulasmas: i¢in bir zorunluluktur.
Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, cevresel
etkenleri odak unsur alarak, cevresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin
etmeyi ve karsilasilan sorunlar1 daha kolay ¢tzebilmeyi éngoren bir yaklasimdir.

Abdulaziz TEPEBAS
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalart yapilmus ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak tizere paydas anketi,
GZFT, PEST, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Adi Soyad Unvani Adi Soyad: Unvani
Abdulaziz e : . e
TEPEBAS Okul Miudiiru Ibrahim YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Cemal KIRIK Miidiir Yardimcisi Emine ERSOY Ogretmen

. . Fatih Kadir .
Hanife GULMEZ Ogret Ogret
anife gretmen ALTINTAS gretmen
Isa Hakan ) Okul Aile Birligi
Ogret Melek AKTA
USANMAZ gretmen ee 2 Baskaru
1 lisi
Onurcan SEYHAN | OFul Meclist
Baskani

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

e

Kurumsal Tarihce, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
1 Degerlendirilmegsi 8 ] ’ Kasim 2018
2 Durum Analizi Aralik 2018
3 Gelecege Yonelim Ocak 2019
4 | Taslagm llgeye Gonderilmesi Ocak 2019
5 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2019
6 Onay ve Yaymm Ocak 2019

Tablo 2: Calisma Takvimi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesinin insaattna 2009 yilinin
Temmuz ayinda; o tarihte heniiz hayatta olan Hasan Ferruh Ozgen Beyefendi ve Ailesi,
Milli Egitim Bakanlig1 ve Teknik Yapi Insaat firmasi ile aralarinda imzaladiklar1 bir
protokolle baslanmistir. Okulumuz 2011 yilmin Agustos ayinda bitirilmis, fakat
bagiscimiz sevgili Hasan Ferruh Ozgen’in omri okulumuzun tamamlanmis halini
gormesine vefa etmemistir.

Okulumuzun mimarisi ve fiziki yapisi1 ¢evredeki okullarla kiyaslandiginda, her
yonden iyi durumdadir. Okulumuz biinyesinde ; 24 derslik, 1 Mudtir Odasi, 2 Miidiir
Yardimcist Odasi, 2 Rehberlik ve Danisman Ogretmen Odasi;, 1 Memur Odasi, 1
Ogretmen Odasi, 2 Resim Dersligi, 2 Miizik Dersligi, 1 Kimya Laboratuvari, 1 Fizik
Laboratuvari, 1 Biyoloji Laboratuvari, 1 Yabanci Dil Dersligi, 1 Kiittiphane (su anda 2000
kitap), 1 Bilisim Teknolojileri Dersligi, 1 Konferans Salonu, 1 Etkinlik Hazirlanma Odas;,
1 Kantin, 2 Mescit, 2 Arsiv Odasi, 1 Fotokopi Odasi, 1 Mutfak ve Milli Egitim
memurunun ikamet ettigi bir lojman bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun bahcesinde
tam tegkilath 1 Kapali Spor Salonu mevcuttur. Bunlarin yaninda bahgede basket potalari,
1 kameriye, kiiciik bir meyve ve sebze bahgesi ve 6grencilerin dinlenecekleri masali
banklar mevcuttur.

Okulumuzdan mezun ettigimiz 6grencilerin % 901, devlet tiniversitelerine ve 6zel
tiniversitelere -kendi istekleri dogrultusundaki ilk tg tercihlerine- yerlesmislerdir.
Ogrencilerimizin Universiteye yerlesmede basarinin en énemli kriterlerinden %10, % 20,

%30 diliminin digsina ¢tkmamalar1 bunun gostergesidir.

Okulumuzda egitim goren 6grencilerin her biri mutlaka bir sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetin icinde yer alir; sosyal yonden ve kisilik yontinden kendine olan
glivenini gelistirir ve pekistirir.

Spor faaliyetleri, sosyal etkinlikler, siir dinletileri, okul i¢i miizik yarigsmalari,
okuma gruplarmnmn kitap sunumlari, miinazaralar, bilgi yarismalari, tiyatro calismalari;
ilce, il ve Turkiye capindaki okullar arast spor, kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalardaki derecelerimiz; geleneksellesmis Yil Sonu Bilim Senligimiz, 6glen arasinda
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ogrencilerin yaptiklar:1 canli miizik dinletileri, dans, aerobik, jimnastik ve badminton
etkinlikleri; futbol, voleybol, hentbol, ve basketbol maclari; kisisel resim sergileri, il ici, il
dis1 ve yurt dis1 geziler; ayrica belirli giin ve haftalarda 6grenci ve 6gretmenlerin birlikte
hazirladiklar: térenler, duvar gazeteleri, panolar; her sene 6grenciler tarafindan cikarilan
bir dergi, hafta sonlarinda yetistirme ve tiniversiteye hazirlik kurslar1 da geng
okulumuzun “kendi iklimini ve kilttirtinti yaratmada” “hizli ve kararli gidisimizin”
basamaklaridur.

Su anda 763 6grencimiz, 52 6gretmenimiz, 1 memur ve 6 yardimci personelimizle
hayatimizi stirdiirmekteyiz. Okulumuzun 1082 m?lik genis ve agaclandirilmis bahgesi de,
ogrencilerin teneffiislerde ve 0glen aralarinda rahatlikla dolasip hava alabilecekleri
temiz, bakimli ve giivenlikli bir alandur.

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Liseli olmak bir ayricaliktir. Okulumuzda bayrak,
vatan ve insan sevgisi; saygi, gorgii ve bilgi daima esastir ve esas kalacaktir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Ili: istanbul Tlgesi: Kartal
Ad Orta Mah. Islem Sok. No:3 | . 40°54'53.4"N
res: .
e Soganlik\Kartal\ISTANBUL | & o = ontm 29°12'37.3"'E
Telef
cleton 0216 451 67 04 Faks Numarast: 0216 451 67 05
Numarasi:
E- Posta http:/ /hasanferruhoz
973676@meb.k12.t W i
Adresi: me ' eb sayfasi adresi gen.meb.k12.tr/
Kurum 973676 Ogretim Sekli: Tam Gii
Kodu: gretim Sekli: am Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2010 Toplam Gahisan 62
Sayisi
Ogrenci Kiz 467 Ogretme| Kadm 27
Sayist: Erkek 294 n Sayist [ gk 24
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Toplam 761 Toplam 51
Derslik Basina Diisen 1 Sube Basina Diisen Ogrenci 0
Ogrenci Sayis1 Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 15 Sube Basina 30’dan Fazla .
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Bagina Diisen . ) .
5 1 K k
Toplam Gider Miktar1 285 Ogretmen erlr} uruﬂmda‘ ! 5yil
(TL) Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi

Brang Ogretmeni 24 27 51
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 3 5

Giivenlik Personeli

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Kat Sayis1

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

4 Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi

24 Cok Amagcli Saha




Derslik Alanlar1 (m?2) 53 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvar: | X
Idari Odalarin Alani (m2) 224 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 82 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1173 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4633
Okul Kapal1 Alan (m2) 1700
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 478
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 92
Tuvalet Sayis1 16

Tablo 5: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9A 23 18 41
9B 21 20 41
9C 27 13 40
9D 29 13 42
9E 27 15 41
9F 25 16 41
9G 25 16 41
10A 24 10 34
10B 25 33
10C 23 31
10D 18 13 33
10E 19 14 33
11A 17 16 33
11B 17 17 34
11C 18 13 31
11D 17 13 30
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11E 17 6 23
11F 14 4 18
12A 15 16 31
12B 13 12 25
12C 12 15 27
12D 13 4 17
12E 17 4 21
12F 4 17 21

Tablo 6: Simif ve Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 31 TV Sayis1 1
Masatistti Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2

Projeksiyon Sayist 3 Internet Baglanti Hiz1 200

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

184.687,34

2017

191.436,79

2018

265.324,53

217.857,83

Tablo 8: Gelir ve Gider
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6zdegerlendirme, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cgesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.
Anketler okul web sayfas: tizerinden yapilmustir. Degerlendirmeler Excel programi
tizerinden yapilmaistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclary;

Ogrenci memnuniyet anketi 5 ana baghk ve 13 sorudan olusmaktadir.

seviyelerine gore 270 6grencimiz katilmistir. Genel memnuniyet oranm %77’dir.

Sinif

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUGLARI (Toplam Girig: 270)

B Kesinlikle Katliyorum [l Katlyorum [ Kararszm [l Kismen Katihyorum [l Kaulmiyorum

o] imleihtiyag duy
rahatlikla goriigebilirim.

Okul midirt ile ihtiyag duydugumda
rahathikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda Ggrencilerle ilgili ahnan kararlarda
bizlerin gorigleri alinir.

Ggretmenler yenilige agik olarak derslerin
igleniginde cesitli yontemler

Derslerde konuya gére uygun arag
geregler kullaniimaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglanimi
giderebiliyorum.

Okulun igi ve digi temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

0% 25% 50% 75%

100%

Grafik 1: Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglar

Ogrenci Genel Memnuniyeti

H Memnunum

B Memnun degilim

Grafik 2: Ogrenci Genel Memnuniyeti
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Calisan Anketi Sonuclary;

Calisan memnuniyet anketi 5 ana baslik ve 13 sorudan olugsmaktadir. Ankete 50
personelimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %68’dir.

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER|” ANKET SONUCLARI (Toplam Girig: 50)

W Kesinlikle Katiliy W Katl B K W Kismen Katilyorum [ Katilmiyorum

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin
katiimiyla alnir.

Kurumdaki tim duyurular galiganlara
zamaninda iletilir.

Her tiirli 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
gorlrtim.

Galigtigim okul bana kendimi geligtirme
imkani tanimaktadr.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

Okulda gahganlara yénelik sosyal ve 12 1“' ; 1
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. = =

Okulda 6gretmenler arasinda aynm

yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak galigmalar

Yéneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi
disgtincelerin tretilmesini tegvik

Yéneticiler, okulun vizyonunu,
jilerini, iyl agik alanl:

Okulumuzda sadece dgretmenlerin
kullammina tahsis edilmig yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

0% 25% 50% 75% 100%

Grafik 3: Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuglart

Calisan Genel Memnuniyeti

B Memnunum

B Memnun degilim

Grafik 4: Calisan Genel Memnuniyeti
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Veli Anketi Sonuclary;

Veli memnuniyet anketi 5 ana baslik ve 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 118
velimiz katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %81’dir.

oy \\
g""” %"‘@] “VEL GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET SONUGLARI (Toplam Giris: 118)

M Kesinlikle Katiyorum [ Katliyorum [ Kararsizm [l Kismen Katilyorum [ Katimiyorum

intiyag duydugumda okul galiganlaryla
rahathkla gorigebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurulanm
zamaninda 6greniyorum.

Ggrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alinyor.

Ggretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde gesitli yéntemler

Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriglerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak

Gocugumun okulunu sevdigini ve
&gretmenleriyle iyi anlagtigini

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimblidir, 63 47 Y5

Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar

yeterlidir. i 48 5
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 54 36| 15 s
kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. |
0% 25% 50% 75% 100%

Grafik 5: Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclar1

Veli Genel Memnuniyeti

B Memnunum

B Memnun degilim

Grafik 6: Veli Genel Memnuniyeti
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GZFT (Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiiri/mudirligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

e 90 ve tizeri diploma notu ile gelen 6grenciler
o Bilingli ve ¢alisma disiplinine sahip 6grenciler
e Yakin ¢evrede ikametgah eden 6grenciler

e Ogretmenlerin %90 1 kadrolu
e Brangsinda 5 yil {izeri tecrtibeye sahip
e Universiteye hazirlikta tecriibeli

e Belli bir ekonomik seviyeye sahip
o Illgili ebeveynler
e Statti ve meslek sahibi veli grubu

e Merkezi sayilabilecek bir konumda E-5 yakin
¢ Genis ferah ve her tiirlt aktivitenin yapilabilecegi bir yap1
¢ Yeni bir bina, spor salonu ve bahge mevcut

S

e Basketbol sahasi mevcut

e Alilli Tahta ve teknolojik iletisim araglarina sahip
e Fizik Kimya ve Biyoloji Atolyeleri mevcut
e Resim Atolyesi ve Miizik dersligi mevcut

e Spor Salonu ve Kantin kira geliri mevcut

e Calisma disiplinine hakim
¢ Yoneticilikte tecriibeye sahip bir idare kadrosu

e Bilgi akis1 zamaninda yapilmaktadir

Tablo 9: GZFT Analizi-Giiglii Yonler

21



Zayif Yonler

e Teknoloji bagimlilig1
e Sistemli bir mezun 6grenci iletisim ag1 yok
e Kitap okuma aliskanlig1 az

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda iletisim zay:f
e Rehberlik Servisi yeterince aktif degil

e Diizenli bagis yok

e Site alaninda kaldig1 icin ev mesken yerlerine ¢cok yakin

Yemekhane yok

Okul Aile Birligine yapilan bagislar diizenli olmamakta

Calisanlar ve yonetim arasinda iletisim zay1f

Dissal Faktorler

Tablo 10: GZFT Analizi-Zayif Yonler

Firsatlar

Okulumuzun flce Milli Egitim Mudurligi ve Diger
Okullarla Is birligi icinde Olmas1
Bakanligimizin 2023 Vizyon Calismalari

Okulumuz yerleskesi sosyal-ekonomik diizeyi yiiksek bir
yerde

Aymni Sosyal-ekonomik diizeye sahip gevre

Teknolojik imkanlara sahip

MEB Yonetmelikler
Bakanligimizin 2023 Vizyon Calismalari

Kullanima Acik Biiytiik Bir Bahceye Sahip Olmasi

Tablo 11: GZFT Analizi-Firsatlar

Tehditler

|
[T

Stirekli degisen egitim politikalar1
Velilerin ilgisizligi
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e Maddiimkéanlarin az olmasi

e Parcalanmis ailelerin sayilarmin fazla olmas

e Degisen teknolojinin stirekli takip edilememesi
o Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

e Yesil alan ve agaclandirma az

Tablo 12: GZFT Analizi-Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il
ve Ilge Milli Egitim Mudiirliigii calismalarmdan yola gikilarak planin gelecege yonelim
bolimii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim
ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okula Devam-Devamsizlik

Ogretmen ve Calisanlar Icin Hizmet ici Egitim

Yeni Baglayan Ogrenciler igin Oryantasyon Calismalari

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Ogrenciler

Yabanci Ogrenciler

Veli Egitimleri

Rehberlik Servisi Calismalar1

I N[O R WIDN| =

Diger Kurumlar ile [lgili Is birligi

Tablo 13: Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisim
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Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Ogretim Yontemleri

Teknolojik imkanlar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Hayata ve Istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik
Akademik Basari

O |0 I | ||k WIDN| =

—
o

p—
—

Ders arag geregleri
Tablo 14: Tema-2 Egitim ve Ogretimde Kalite

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu

2 | Kurumsal Iletisim / i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 | Kurumsal Yap1 / Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

5 Kurumsal Yap1 / Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

6 | Bina ve Yerleske

7 | Donanim

8 | Temizlik, Hijyen

9 | Is Guivenligi, Okul Giivenligi

10 | Tasima ve servis

11 | Kurumsal Yonetim / Veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

12 | Kurumsal Yonetim / Okul tabanli biitce sistemine gegilmesi

Tablo 15: Tema-3 Kurumsal Kapasite
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir.
Mevcut misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan gozden gecirilmistir. Son halleri okulumuz tist kuruluna
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

“Ogrenci merkezli bir egitim-6gretim yontemiyle 6grencilerimizin bilgiye ve bilgi
kaynaklarina en iist diizeyde ulagsmalarini saglamak. Ogrencilerimizin iyi insan, iyi
vatandas olmasi, kendisine en uygun meslegi secebilmesi i¢in her tiirli egitici,
yetistirici calismalar1 planlamak ve gerceklestirmek. Egitim ve yonetim siire¢lerinde
toplam kalite kurallarin1 uygulamak.”

ViZYONUMUZ

“Insan odakls, gelecegiyle ilgili en ideal secimi yapabilen bireyler yetistirmek.”

TEMEL DEGERLERIMIZ

Merhamet

Adalet

Giiven

Esitlik

Sevgi ve Sayg1

Oz Yeterlilik

Biz Bilinci
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran, dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri
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210 205 200 | 195 | 190 185
28 27,3 | 26,6 26 253 | 24,6
7 9 11 13 15 17
140 145 150 | 155 | 160 165

Tablo 16: Performans Gostergesi

Eylemler

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik Plan
tespit calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
Devamsizlik yapan ogfepcﬂerln tespiti flgili Smif Midir Opretim Yili
ve erken uyari sistemi i¢in galismalar

Yardimcisi Boyunca
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri Sinif Rehber sl
o e s - . Ogretim Yili
ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler Ogretmenleri

o ’ Boyunca Aylik
yapilacaktir. Egitim Kogclari,
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No

=

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik Servisi
Ust 6gretime yonelik okul ve meslek Rehberlik Servisi Ogretim Yili
tanitimlarinin yapilmasi Boyunca
Okulumuz yeni kay1t olan tiim Sinif Rehber

Her 6gretim yilinin

ogrencilere her sene basi oryantasyon Ogretmenleri, 1k hat
calismalar1 kapsamli yapilacaktir Rehberlik Servisi 1 aftast
Ogrencilerin de}/amsml?k yapmasina Okul Gelisim
sebep olan faktorler belirlenerek o . .
e . ) Ekibi, Rehberlik Her donem sonu

bunlarm 6grenciler tizerindeki olumsuz Birimi
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.
"Veli Okul Beraber" calismasi ile kayit Mgili Mid{ir
doénemimde velilerin ayrintili bilgileri Yardimcisi, Okul | Egitim 6gretim yil1
almarak yil icerisinde veliler ile irtibata Gelisim Ekibi, boyunca
gecmenin kolaylastirilmasi Rehberlik Birimi
Gin icerisinde ge¢ gelen veya flgili Mudtr | Egitim 6gretim yili
devamsizlik durumlar: 6grencilerin

Yardimcisi boyunca

velilerine SMS ile bildirilmesi

Tablo 17: Eylemler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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230 250 | 270 | 290 310 330
1350 1400 | 1450 | 1500 | 1550 | 1600
65 68 70 75 80 85
70 77 80 85 90 95
80 81 85 90 90 95
70 85 100 | 115 130 145
150 200 | 200 | 250 250 250
10 12 15 15 17 17
90 110 | 115 | 115 120 125
3 5 5 5 5 5
170 240 | 250 | 260 265 270
10 15 20 25 30 35
58 60 62 64 66 68
5 4 3 2 1 0
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43 48 53 58 63 68
530 550 | 570 | 590 610 630
0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5
79 80 81 82 83 84
81 82 83 84 85 86
84 85 86 87 88 89
89 90 91 92 93 94
284 275 265 | 260 255 250
53 60 65 70 75 80
7 10 13 16 19 22
13,2 16,6 20 22,8 | 253 | 27,5
81,98 | 82,15 | 82,30 | 82,45 | 82,60 | 82,75
85,41 | 85,60 | 85,75 | 85,90 | 86,05 | 86,20
84,91 | 85,05 | 85,20 | 85,35 | 85,50 | 85,65
82,74 | 82,90 | 83,05 | 83,20 | 83,35 | 83,50
7 9 11 13 15 17
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130 150 | 170 | 190 210 230
17 19 21 23 25 27
0 1 2 3 4 5
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 4 5 6 7 8
45 60 75 90 105 120
6 8 10 12 14 16
- 1 2 3 4 5
- 1 3 5 7 9
- 1 2 3 4 5
- 1 1 1 1 1
- 1 1 1 1 1
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700 760 | 760 | 760 760 760

300 350 | 400 | 450 500 550

50 55 60 65 70 75

2 3 4 5 6 7
10 12 14 15 15 15
70 75 80 85 90 95

112 115 120 | 125 130 135

Tablo 18: Performans Gostergesi

Eylemler

Ogrencilerin Tiibitak, Sosyal Mgili Mudiir Her Ogretim Yil
Sorumluluk, Bilimsel Faaliyet vb. Yardimcisi, Ziimre Iginde
suireclere katilimin artirilmasi i¢in Baskanlari, Rehberlik Eyliil - Ocak
tesvik edici calismalar yapilacaktir. Birimi Arasinda
Kariyer rehberligi kapsaminda Mgili Mtd{ir Ogretim Y1l
“Mesleki egilim envanteri” vb. Yardimcisi, Alan Boyunca
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No

E| B JE|E | E|EJE|EJE]E |

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
etkinlikler yapilacaktir. Ztimre Bagkanlari,
Rehberlik Servisi
Ogrencilerin sanatsal faaliyetlere gili Mudl,l_r L
L. . .. Yardimcisi, Ziimre Ogretim Yili
katilmasi igin tesvik edici / .
3 L. Baskanlari, Rehberlik Boyunca
yonlendirici calismalar yapilacaktir. .
Servisi
Velilerin toplantilara, etkinliklere vb.
stireclere katilimini artirmak icin Okul Idaresi, Okul Doénem
egitim, tanitim ve etkili duyurular Gelisim Ekibi Baslarinda
yapilacaktir.
Ogrencilerin yilsonu basarilarini gili Miid?r o
. . . . Yardimcisi, Ziimre Ogretim Yili
artirmak igin verimli rehberlik
faaliyetleri yiirtitiilecektir Baskanlary, Suf Boyunca
y y ' Rehber Ogretmenleri
Ogrenc11e.r1.m1z1n okuma.al1§kanhg1n1 llgili Mudl.J:I' Ogretim Yili
artirmak icin simif ve koridor Yardimcisi, Ziimre Bovunca
kitapliklar1 olusturulacak Baskanlari, y
Obezite ve diger saglik sorunlari Mgili Mudir Osretim Yil
konusunda uzman hekimlerden Yardimcisi, Rehberlik gretm T
. e Boyunca
seminerler alinacaktir. Birimi
Paydas memnuniyet oranlarmi
artirmak i¢in anketler gozden - iy Her Y1l Aralik -
gecirilecektir. Yilda ki defa Okul Gelisim Ekibi Nisan Aylar1
uygulanacaktir.
D.egerler eg1’F1m1mn yaygm.la§t1r1lmas1 ilgili Mdr .
icin sistematik olarak aym ilk haftas1 . Her aym ilk
o L L Yardimcisi, Rehberlik
sinif 6gretmenlerinin etkinlik yapmasi .. haftasi
y Servisi
saglanacaktir.
Alternatif olgme-deg"evrlendume Okul Oleme Ogretim Yili
araglar1 konusunda 6gretmenlere y . e
. L . . Degerlendirme Birimi Boyunca
hizmet ici egitimler verilecektir.
Okullarda okuma saati kapsaminda
okuma, okudugunu anlama ve Osretim Yil
degerlendirme becerilerine agirlik Okul Idaresi gretm Tt
. C o Boyunca
verilmesi gibi etkinlikler
ytrutiilecektir.
Egitimde teknoloji kullanimma Okul gelisim ekibi, Ogretim Y1ili
yonelik proje calismalar1 yapilacaktir. Bilisim Ogretmeni Boyunca
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Cesitli spor dallarinda yetenekli olan
cocuklarimizin spor kultiplerinde
yogunlastirilmis antrenmanlara
katilimlari igin gerekli destek ve
yonlendirme hizmetleri saglanacaktir

Okul Idaresi,
Beden egitimi ztimresi

Ogretim Yili
Boyunca

Tablo 19: Eylemler
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir

sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

142 140 | 150 | 162 | 189 | 240
4 6 10 15 17 18
87 100 | 110 | 120 | 130 | 140
61,2 |7142| 73 74 68 58
3 5 5 7 7 7
2 2 2 2 2 2
142 140 | 171 | 162 | 189 | 240
- - 1 1 2 2
10 10 12 12 12 12
250 400 | 500 | 550 | 600 | 600
32 52 65 72 78 78
5 5 5 5 5 5
142 140 | 171 | 162 | 189 | 240
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- 100 | 100 | 150 | 150 | 150

3 3 3 3 3 3

142 140 | 171 | 162 | 189 | 240

30 35 40 | 45 50 | 55

=

661 762 | 760 | 760 | 760 | 760

Tablo 20: Performans Gostergesi

Eylemler

Yetistirme ve Desjce.kleme.: kurs.lar}nz—:lw ilgili Miidr )
katilimi artirmak igin velilerle isbirligi Yardimeisi Her Y1l Eyliil -
yapilacak. Kurslarin ilk haftasinda Rehberlik S " Subat Aylar1
velilerle toplant1 yapilacak. Chberik Servis
Yetistirme ve Destekleme kurslarinda lgili Madir . Ml

o Yardimcisi, Rehberlik Ogretim Yil1
deneme smavlari ve yaprak test gibi .

lamalarimn savis: artirilacak Birimi, Kurs Boyunca
uygulamalarin sayist a aca Oretmenler
Kariyer giinlerinin ttim alanlarda .
sistematik olarak cesitli yontemlerle Okul Idaresi, Okul
< e . .. o Ocak 2019 -
uygulanmasi saglanacaktir.(girisimcilik Gelisim Ekibi, Aralik 2023
ornekleri, mezun 6grencilerin seminer Rehberlik servisi
vermesi, isletme ziyaretleri vb.)
Bulus, patent ve faydal model | Okul idaresi, Okul
calismalari icin “Mucit Atdlyesi” ad1 Gelisim Ekibi. Ziimre Ocak 2019 -
altinda kuruluslarla isbirlikleri ° ! Aralik 2023
Baskanlar1

yapilacak
Ogrenci ve velilerimiz Siav kaygisi, Okul Ilgili Mudtir Ocak 2019 -
tercih islemleri gibi tist 5grenime Yardimcisy, Aralik 2023
hazirlamak i¢in uzman kisiler Rehberlik Servisi
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tarafindan “ Hedef Universite”
etkinlikleri diizenlenecektir.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda
kamu ve STK'lar ile etkinlikler
diizenlenecektir.

Rehberlik Birimi

Ocak 2019 -
Aralik 2023

Tablo 21

: Eylemler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Miidurlugiimiiz hizmetlerinin kalitesini ytikseltmek tizere personelin
yeterliklerinin ve performansinn gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
saglanarak insan kaynagmin niteligini ve verimliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

13 15 17 19 21 23

100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

50 53 55 55 55 55

11 12 13 14 15 16

22 25 28 31 34 37
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50

40

15

50

37

15

45

34

15

40

31

15

30

28

10

25

40



1 1 1 1 1 1
1 2 2 3 3 3
100 100 | 100 | 100 } 100 | 100
27 32 25 25 25 25
2 2 3 3 3 3
100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
47 47 50 50 52 52
41 41 45 45 45 45
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
12 15 15 15 15 15
700 800 | 800 | 800 | 800 | 800
2 3 3 3 3 3
18 20 20 20 20 20
18 20 20 20 20 20
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20 2 | 2| 2| 2|2
10 15|15 15| 15| 15
10 14 | 10 | 10 | 10 | 10
90 90 | 100 | 100 | 100 | 100
5 8 | 10| 15| 20 | 25
88 | 100 | 110 | 115 | 120 | 120

1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000
5 2 1 - - -
10 10 | 10 | 10 | 10 | 10
- - 1 1 1 1

E:100 | E:50 | E:50 | E:50 | E:50 | E:50
K0 | K50 | K:50 | K50 | K:50 | K:50
1 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1

Tablo 22: Performans Gostergesi
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Eylemler

No

£

E|E | E

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmetici — egitim faaliyetlerine| oy ) Idaresi, Okul | Ocak 2019 - Aralik
desteklemek icin bakanlik, il ve ilce D .
. Gelisim Ekibi, 2023
diizeyinde calismalar yapilacaktir.
Ogretmenlerin motivasyonlarmi|  Okul Idaresi,
desteklemek igin yaklasimlar| Rehberlik Servisi, | Ocak 2019 - Mart
olusturulacaktir.(ilgi alanlari, takdir,] = Okul Gelisim 2023
sosyal faaliyet, ekip ruhu vb.) Ekibi,
Ab projeleri ve e-twinning projelerine| ) 3. eqi Okul | Ocak 2019 - Aralik
ozendirilerek kisa veya uzun doénemde . iy
. o Gelisim Ekibi 2023
yurt dis1 deneyimleri saglanacak
Calisanlarin fiziksel ortamlar, calisma
kosullar:, kariyer sistemi gibi farkh Okul Idaresi,
alanlarda orgiitsel baglilik diizeyi ve| Ozdegerlendirme Ocak 2021
memnuniyet oranimu  Olgtilecek  ve Ekibi
gerekli onlemler alinacaktir
biyaclan belslemnek sin anket vb.vert| Okt Geliim
to lyan(ia éntemlerig u ulal.larak Ekibi, Ocak 2019 - Aralik
P yonter B Ozdegerlendirme 2023
egitimler gesitlendirilecek ve .
Ekibi
arttirillacaktir.
Egitim ve 6gretim hizmetleri disindaki
hizmet sinflarinda gorevli personelin Okul idaresi Ocak 2019 - Aralik
strekli mesleki gelisimleri 2023
desteklenecektir.
Universite ve STK'lar ile igbirligi Okul idaresi Ocak 2019 - Aralik
artirilacak. 2023
Okul Idaresi,
Kuttuphane kullanimini artirmak icin| Kiitiiphanecilik
“Kitap Sevgisi” temali etkinlikler] Kultibti, Ttuirk Dili Ocak 2019 - Aralik
) p . 2023
diizenlenecek. ve Edebiyat
Ziumresi
S Isg Ekibi, Fizik,
Laboratuvari arag gereg eksikligi Kimya, Biyoloji | Ocak 2019 - Aralik

tamamlanarak giivenli deneyler icin
gtivenli fiziki mekanlar olusturulacaktir.

Zumreleri, Hgﬂi
Midiir Yardimcist

2023

Veri Izleme Birimi kurularak verilerin
karar destek mekanizmasina katki
saglamasi icin gerekli calismalar

Ozdegerlendirme
ekibi,

Ocak 2019 - Aralik
2023
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No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
yapilacaktir. Stratejik plan ekibi,
Okul Idaresi
] ) .. | Ozdegerlendirme
Veriye dayalt karar verme siireclerininl ey | 0ok 2019 - Aralik
aktif olarak ytrttiilebilmesi igin egitim .. o 2023
etkinlikleri yapilacaktir. Stratejik plan e1.<1b1,
Okul Idaresi
Tasarim-beceri  atolyeleri  kurularak Okul idaresi, Ocak 2019 - Aralik

ogrenilen bilgilerin yasam becerisine
dontismesi saglanacaktir.

Ziumre Baskanlari

2023

Kaynastirma/biittinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini

artrmak cin s ve brans| o) jgaresi, | Ocak 2019 - Aralik
ogretmenlerine sinif igindeki o e

N s Rehberlik Birimi 2023
uygulamalara destek amacli 6zel egitim
konularinda  hizmet  ici  egitim
verilecektir.
Ortaokul velilerine yonelik okul tanitim Okul Idaresi, Ogretim Y1ili
giinleri yapilacaktir Rehberlik Servisi Boyunca
Ozdegerlendirme ekibi egitim 6gretim
yili boyunca en az dort defa toplanarak| Ozdegerlendirme | Ocak 2019 - Aralik
stireglerin performanslarmi 6lgiip rapor ekibi 2023
hazirlayacak.
Stratejik plan ekibi izleme Stratejik plan ekibi Ocak 2019 - Aralik

degerlendirme yontemleri gelistirecek

2023

Tablo 23: Eylemler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Midurltigtimtiz 2019-2023 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile btitce arasmndaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmustir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir,(2017-2018)

Il milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler

Y VvV

belirlenmistir,

A\

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
> Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate almdiginda Miudiirliigimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire
icin tahmini 1.830.411 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Midurltigtimtiziin stratejik planinda 43 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goruldtigti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudiirltigtimiiziin tahmini olarak 1.830.411 TL'lik
bir harcama yapacag: diistintilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.
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HEDEF 1.1 44.624 | 49.086 | 53.995 | 59.394 | 65.334 272433 TL

HEDEF 2.1 72514 | 79.765 | 87.742 | 96.516 | 106.168 442.704 TL

AMAC3 89.248 | 98.172 | 107.990 | 118.789 | 130.668 544.867 TL

AMAC TOPLAM 239.854 | 263.838 | 290.222 | 319.245 | 351.170 1.464.329 TL

TOPLAM KAYNAK | 299.817 | 329.798 | 362.778 | 399.056 | 438.962 1.830.411 TL

Tablo 24: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir ¢nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

1. Izleme- Her yilin
Degerlendirme Temmuz ay1
Doénemi icerisinde
2. [zleme- [zleyen yiln
Degerlendirme |Subat ay1 sonuna
Donemi kadar

SPE tarafindan gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarma iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Okul Midiirii bagskanliginda
toplanan tist kurulda. Gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ocak-
Temmuz
donemi

Tim yil

Tablo 25: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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HASAN FERRUH OZGEN ANADOLU LISESIi MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim
Bakanligi’'nin 18/09/2019 tarihli ve 2018/16 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi
Midurltgt 2019-2023 Stratejik Plani incelenerek 01/01/2019 tarihinde Stratejik Plan
Ust Kurulunca onaylanmustr.

Abdulaziz TEPEBAS
Okul Miidiirii
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